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Bolagsstyrning avser de beslutssystem genom vilka aktiedgarna, direkt
eller indirekt, styr bolaget. Malet med Fastators bolagsstyrning ar att skapa
varde genom att sékerstalla ett effektivt beslutsfattande, som foljer bola-
gets strategi och styr mot de av styrelsen och ledningen uppsatta malen.
Bolagsstyrningen syftar dven till att sédkerstélla att Fastator lever upp till
sina dtaganden gentemot aktieagare, kunder, medarbetare, leverantorer
och omvirldeniovrigt.

Denna bolagsstyrningsrapport lamnas i enlighet med 6 kap. 6§ arsredo-
visningslagen eftersom bolaget har Overlatbara vardepapper som &r
upptagna till handel pa en reglerad marknad. Rapporten har i 6vrigt den
utformning som kravs da bolagets aktier handlas pa en handelsplatt-
form enligt 1 kap. 5§ 12 lagen (2007%7:528) om virdepappersmarknaden.
Bolaget har tillimpat Svensk kod for bolagsstyrning sedan verksam-
hetsaret 2018. Bolagsstyrningsrapporten har varit féoremal for lagstad-
gad genomgang av bolagets revisorer.

AKTIEAGARE

Aktiebolaget Fastator (publ) ("Fastator”) hade per den 31 december 2021
7 335 aktiedgare och totalt antal aktier var 77 712 648 stycken. Samtliga
aktier ar stamaktier.

LAGSTIFTNING OM BOLAGSSTYRNING

Bolagsstyrning av Fastator utgar fran svensk lagstiftning som Aktiebolags-
lagen, Bokféringslagen, Aktiemarknadsndmndens uttalanden, Arsredo-
visningslagen samt noteringsavtalet Nasdaq Stockholm och Svensk kod
for bolagsstyrning "Koden”. Bolaget foljer vidare de regler och rekom-
mendationer som ges ut av relevanta organ.
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BOLAGSSTAMMA

Aktiedgarnas ratt att besluta i bolagets angelagenheter utévas vid bolags-
stimman. Bolagsordningen innehéller inga begransningar i fraga om
hur manga roster varje aktieagare kan avge vid bolagsstimma. En gang
per ar halls arsstimman som bland annat beslutar om styrelsens sam-
mansattning, ansvarsfrihet for verkstdllande direktéren och styrelsens
ledamoter, utdelning, val av styrelse och revisorer, samt ersattningsprin-
ciper for ledande befattningshavare. Arsstimman 2021 hélls, mot bak-
grund av den extraordindra situation som radde till foljd av covid-19-
pandemin genom obligatorisk forhandsrostning (postrostning) med
stod av tillfalliga lagregler den 5 maj 2021. Vid bolagsstimman deltog
6 235 rostberattigade aktier som foretradde 0,01% procent av kapitalet och
rosterna. Vid arsstimman fattades beslut om riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare, om riktlinjer fér valberedning, beslut om
andring av optionsprogram till styrelse och ledning samt bemyndigade
styrelsen att besluta om nyemission. Arsstimman beslutade vidare att av
disponibla vinstmedel dela ut 0,65 kronor per aktie, motsvarande 50 068
493 SEK. Aterstaende balanserade vinstmedeln, 1641127 910 SEK, balan-
seras i ny rakning. I 6vriga beslutades stimman att:

Godkédnna styrelsens forslag till incitamentsprogram for ledande
befattningshavare och anstillda inklusive riktad emission av teck-
ningsoptioner och godkinnande av Overlatelser av teckningsoptio-
nerna (not 29).

Godkénna styrelsens férslag om incitamentsprogram riktad till styrel-
sen inklusive riktad emission av teckningsoptioner och godkdnnande
avoverlatelser av teckningsoptionerna (not 29).

Godkanna forslag om incitamentsprogram i dotterbolag och intresse-
bolag (not 29).

Stamman bemyndigade styrelsen att emittera aktier motsvarande
maximalt 20 procent av bolagets utestaende antal aktier.

Stamman bemyndigade styrelsen att, villkorat av och fran och med att
Bolagets aktier dr upptagna till handel pa en reglerad marknad, och
intill nasta arsstimma kunna besluta om férvarv av hogst 1/10 av samt-
liga aktier med medel som kan anvandas for vinstdisposition. Beslut
kan fattas vid ett eller flera tillfallen. Bemyndigandet foreslas innefatta
ratt att besluta om avvikelse fran aktiedgares foretradesratt. Vid for-
varv pa den reglerade marknaden ska priset ligga inom det vid var tid
registrerade kursintervallet.

Stamman bemyndigade styrelsen att villkorat av och fran och med att
Bolagets aktier dr upptagna till handel pa en reglerad marknad, intill
nasta arsstimma kunna besluta om avyttring av hogst 1/10 av samtliga
aktier. Beslut kan fattas vid ett eller flera tillfallen. Bemyndigandet
foreslas innefatta ratt att besluta om avvikelse fran aktieagares fore-
tradesratt, villkoren harfor och det satt pa vilket avyttring ska ske.
Avyttringen ska kunna ske i samband med eventuella forvarv eller
andra strukturtransaktioner eller genom forsiljning pa 6ppna mark-
naden. Vid forsédljning éver den reglerade marknaden ska avyttring
ske till gallande borskurs.

Ovriga beslut framgér under rubrikerna nedan.

VALBEREDNING

Valberedningen bestar av Henric Bergsbjork (utsedd av Skélso Intressen-
ter AB) som ordférande och sammankallande, Mats Lundberg (utsedd av

Mats Invest AB), Ulf Adelsohn (nominerad av sig sjilv), samt av styrelsens
ordfoérande Bjorn Rosengren. Samtliga ledamoter dr oberoende i forhal-
lande till bolaget och bolagsledningen. Henric Bergsbjork, Mats Lund-
berg, Bjorn Rosengren och Ulf Adelsohn dr oberoende i forhallande till
bolagets storsta dgare. I de fall enledamot behéver ersattas sammankallas
valberedningen for att utse en ny ledamot. Arvode ska inte utga till valbe-
redningens ledamoter for deras uppdrag i valberedningen. Information
om principer for hur valberedningen utses, dess ledaméter och deras for-
slag publiceras pa bolagets hemsida, www.fastator.se.

STYRELSE

Enligt bolagets bolagsordning skall styrelsen besta av 1agst fem och hogst
sjuledamoter utan suppleanter. Styrelsen valjs arligen pa arsstamman for
tiden intill nasta arsstamma. Nagon regel om langsta tid som ledamot kan
inga i styrelsen finns inte. Vid arsstimman 2021 omvaldes ledaméterna
Bjorn Rosengren, Carl Bildt, Anders Mossberg, Mats Lundberg, Jacqueline
‘Winberg samt Eva Hamilton. Beskrivning av styrelseledamoéterna ater-
finns pa sidan 61-62 av arsredovisningen samt pa bolagets hemsida. Pa
stdmman valdes Bjorn Rosengren till styrelseordférande. Av styrelsen
utgdr Mats Lundberg representant for de storsta dgarna i bolaget. Anders
Mossberg och Mats Lundberg &r ej oberoende i férhallande till storre
agare. Ovriga styrelseledamoter ar oberoende i férhallande till bolaget
och bolagets storre aktieagare. Vid arsstamman 2021 faststalldes att
ersittning skall ska utgd med 400 000 (400 000) kronor till styrelsens
ordforande och med 300 000 (300 000) kronor till envar av 6vriga leda-
moter. Harutover ska ett arligt arvode om sammanlagt hogst 200 000
(200 000) kronor utga for arbete i bolagets forekommande erséttnings-
och revisionsutskott.

Vid extra bolagstimma den 10 november valde stimman Helene Tillberg
‘Wibom till nyledamot. Eva Hamilton utrade fran styrelsen pa egen begéaran.

Styrelseordféranden bevakar att styrelsen utfor sina uppgifter. Ordfo-
randen foljer ocksa verksamheten i dialog med VD och ansvarar for att
ovriga ledamoter far den information som ar nodvandig for hog kvalitet i
diskussioner och beslut. Ordféranden ansvarar dven for utvardering av
bade styrelsens och VD:s arbete.

STYRELSENS ARBETE

Styrelsen arbetar enligt en arbetsordning for styrelsen och utfardar en
VD-instruktion som bland annat anger rapporteringsskyldigheter mot
styrelsen. Arbetsordningen anger bland annat styrelsens ansvar, arbets-
férdelning samt vilka d&renden som skall férelaggas styrelsen. Under verk-
samhetsaret har styrelsen haft trettiosju (37) protokollférda samman-
traden. Vid styrelsesammantradena har investeringsforslag, prognoser,
ekonomiskt utfall, arsbokslut och delarsrapporter behandlats. Vidare har
overgripande fragor behandlats rorande strategisk inriktning, riskanalys,
budget, struktur samt organisationsfoérandringar. Slutligen har styrelsen
behandlat eventuella férvarv av bolag och/eller fastigheter samt nar-
staendetransaktioner.
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Styrelsens sammansattning, moétesniarvaro och beslutade ersattningar
for 2021:

Naérvaro
Bjorn Rosengren 36/37
Carl Bildt 34/37
Mats Lundberg 37/37
Anders Mossberg 33/37
Jacqueline Winberg 36/37
Helene Tillberg Wibom 6/6
Eva Hamiltion 25/31

Samtliga ersattningar till styrelsen, verkstallande direktéren och ledande
befattningshavare framgar av not 6 i arsredovisningen for 2021.

ERSATTNINGSUTSKOTT

Nagot separat ersattningsutskott har inte tillsatts under aret utan styrel-
sen i sin helhet har behandlat ersittningsfragorna. Vad som sigs nedan
géller darmed for hela styrelsen och styrelsens ordférande.

Ersattningsutskottet ska fore beslut i styrelsen:
Granska instruktionen for Ersattningsutskottet
Granska forslag till ersattningsprinciper
Granska forslag till ersdttning och anstallningsvillkor f6r VD

Granska VD:s forslag till ersattning och andra anstallningsvillkor for
ledningsgruppen

Ersattningsutskottet ska dessutom vara ansvarigt for beredning av styrel-
sens beslut i fragor om ersattningsprinciper, ersattningar och andra
anstéllningsvillkor for bolagsledningen samt styrelsens arbete i att siker-
stédlla att Fastator har marknadsmassiga ersittningar till sina anstéllda.
Ersattningsutskottet ska f6lja och utvardera tillimpningen av de riktlinjer
for ersattningar till ledande befattningshavare som arsstimman enligt
lag ska fatta beslut om samt géllande ersattningsnivaer i bolaget. Med
ersattningar avses fast 16n och arvode. Rorliga ersattningar i form av max-
imalt sex extra manadsloner, pensionsavséttningar och andra ekonomiska
formaner. Ersattningsutskottet ska, genom fortlopande kontakter med
Fastators ekonomifunktion och verkstéallande direktdren, sakerstélla att
ersittningsnivaerna ar korrekta utifran gallande ekonomiska forutsatt-
ningar samt kontrollera huruvida de férutbestimda och matbara kriterier
som rorliga ersattningar ar kopplade till uppfylls. Ordféranden ska efter
varje moéte i utskottet, rapportera till styrelsen om ersédttningsutskottets
aktiviteter och beslut. Ordféranden ansvarar for att de forslag som
ersattningsutskottet bereder forelaggs for styrelsen. Ersattningsutskottet
har arbetat efter den av styrelsen faststdllda instruktionen for ersatt-
ningsutskottet och har behandlat ersattning till VD, Vice VD, CFO samt

affarsutvecklingsansvarig.
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REVISIONSUTSKOTT OCH REVISORER

Styrelsen har under 2021 utsett ett revisionsutskott bestaende av styrelse-
ledamoterna Anders Mossberg (ordférande) samt Bjorn Rosengren.

Revisionsutskottet har under aret behandlat fragor som delarsrapporter,
bokslutskommuniké, arsredovisning, riskbedomning och intern
kontroll samt den externa revisionen av bolagets riakenskaper och
forvaltning.

Revisorerna utses av arsstimman. Uppdraget giller till slutet av den ars-
stamma som halls under nastkommande ar. Vid arsstimman 2021
omvaldes PwC till revisorer med Auktoriserade revisorn Magnus
Thorling som huvudansvarig revisor. Ersattning till revisorerna utgar
enligt 16pande godkand rikning. Revisionsutskottet har under aret, i
enlighet med sin instruktion, haft ett méte med bolagets revisor Magnus
Thorling, PwC, dar bolagsledningen inte varit narvarande.

INTERN KONTROLL

Styrelsen arbetar efter den faststillda policyn for intern kontroll, vilken
framgar nedan:

Ramverk for intern kontroll
Fastators styrelse ansvarar, enligt aktiebolagslagen och Koden, fér den
interna kontrollen i bolaget.

Fastator har definierat intern kontroll som en process, som paverkas av
styrelsen, ledningen och ¢vriga medarbetare och som utformats for att
ge en rimlig forsakran om att Fastators mal uppnas vad giller &ndamals-
enlig och effektiv verksamhet, tillforlitlig finansiell rapportering och
efterlevnad av tillampliga lagar och foérordningar. Processen baseras pa
kontrollmiljon som skapar disciplin och struktur for de ovriga fyra
komponenterna i processen, namligen riskbedémning, kontrollstruk-
turer, information och kommunikation samt uppféljning.

KONTROLLMILJO

Kontrollmiljéon utgér basen for Fastators interna kontroll. Kontroll-
miljon innefattar den kultur som bolagsledningen kommunicerar och
verkar utifran och omfattar i huvudsak integritet och etiska viarderingar,
kompetens, ledningsfilosofi och stil, organisationsstruktur, ansvar och
befogenheter, policys och rutiner samt skapar disciplin och struktur fér
ovriga komponenter. Fastators styrelse och revisionsutskottet har det
overgripande ansvaret for den interna kontrollen av den finansiella rap-
porteringen. Revisionsutskottet bistar styrelsen genom att I16pande 6ver-
vaka de risker som kan paverka den finansiella rapporteringen samt
vid framtagande av manualer, policyer samt redovisningsprinciper.
Styrelsen faststéller arligen en arbetsordning som klargor styrelsens och
utskottens inbordes ansvarsomraden och arbetsfordelning. Styrelsen
och revisionsutskottet interagerar direkt med den externa revisorn. For
att sakerstélla den interna kontrollen har styrelsen faststallt ett antal styr-
dokument utifran en ¢vergripande struktur for bolagsstyrning. Styrel-
sen har tillsatt ett revisionsutskott med sérskilt ansvar for att bereda
styrelsens kvalitetssakring av den finansiella rapporteringen. Den 6ver-
gripande affarsplanen beskriver Fastators satt att arbeta, utveckla inne-
haven och att méta framtiden. Affarsplanen innehaller vision, affarsidé
och vardegrund med policyer och riktlinjer for vissa omraden inom
Fastators koncern. Affiarsplanen uppdateras vid dndring av lagkrav,
noteringskrav och/eller redovisningsstandarder.

Foljande dokument faststalls arligen av styrelsen, normalt pa det konsti-
tuerande styrelsemotet;

Styrelsens arbetsordning

VD-instruktion

Attestinstruktion

Finanspolicy

IT- och informationsékerhetspolicy

Informationspolicy
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Uppférandekod
Personalpolicy
Hallbarhetspolicy
Insiderpolicy
Narstaendepolicy
Bolagstyrningspolicy
Integritetspolicy

Utifran styrdokumenten ansvarar VD och bolagsledningen for att utforma
och dokumentera samt uppratthalla och prova de system och processer
som behovs for att minimera risker i den 16pande verksamheten och den
finansiella rapporteringen. Férutom policydokument finns delegations-
ordningar, processbeskrivningar, checklistor samt uppdragsbeskriv-
ningar for respektive anstélld innehallande den anstélldes ansvar och
befogenheter samt standardiserade rapporteringsrutiner.

Styrelsens instruktioner for den finansiella rapporteringen och 6ver-
gripande policys finns i koncernens ekonomihandbok. Som en integre-
rad del till ekonomihandboken finns organisationsstruktur, process-
beskrivningar, checklistor och andra verktyg over affairsmassiga och
administrativa processer. Samtliga dokument finns pa koncernens
interna filstruktur och ar tillgdngliga for alla medarbetare. Sammantaget
ger dessa darmed goda forutsdttningar for att leva upp till uppstallda
krav och forvantningar pa en god kontrollmiljo. Utover detta har Fastator
val férankrade grundvarderingar som representerar engagemang och
snabbhet samt att vi ar ansvarsfulla och narvarande.

RISKBEDOMNING

Styrelsen gor arligen en foretagsovergripande riskanalys. I riskanalysen
har for varje vasentlig identifierad risk en bedémning gjorts av sannolik-
heten av att risken materialiseras och den ekonomiska effekten av den-
samma. Riskbedomningen avser saval affirsmassiga som administrativa
risker som kan paverka koncernens anseende, varumarke och maojlig-
heter att infria affirsplanens mal. Riskbedomningen sammanfattas i en
riskkarta med tillhérande kommentarer om hur risken ska hanteras
samt vem som ansvarar for hanteringen. De véasentligaste riskerna ar;

Finansiella risker - risker kopplade till finansiering och vardering
+ Marknadsrisker - inom framforallt fastighetssektorn
Makroekonomiska risker - féorandringar i ranteutvecklingen
+ Personalrelaterade risker - forlust av nyckelkompetenser

Skatterisker - tillampning av férdandrade skatteregler

Riskbedomningen foljs sedan l16pande upp som en fast punkt pa styrel-
sens agenda. Finansiell rapportering foljs upp och utvarderas utifran ris-
kernas paverkan samt justeras beroende pa visentlighet. Relevanta mal
ar en viktig forutsattning for intern kontroll. Skatte- och finansiella risker
granskas regelbundet i forebyggande syfte och vésentliga beddémda
skattemassiga, juridiska och finansiella risker redovisas i koncernredo-
visningen. Den verkstéllande ledningen ansvarar for att férebygga risken
for bedréagerier samt utvarderar 16pande risken for bedragerier i forhal-
lande till radande attityder, incitament och mojligheter att bega bedrageri.

KONTROLLAKTIVITETER

Kontrollaktiviteter utformas utifran riskbedémningarna. Inom Fastator
finns kontroller inbyggda i processerna genom standardiserade system-
16sningar, dokumenterade och inarbetade rutiner samt en tydlig
ansvarsfordelning inom en centraliserad ekonomifunktion. I rutinerna
finns ocksa en inarbetad ansvarsfordelning mellan utforare och granskare
med dokumenterade attester. Den finansiella rapporteringsprocessen ar
aterkommande foremal for provning, och ekonomifunktionen har ett
tydligt ansvar for att vid behov anpassa processen for att sakerstalla kvali-

teten i rapporteringen samt att lagar och externa krav efterlevs. Saval
kvartals- som arsbokslut analyseras och kommenteras. Noteringar rap-
porteras I6pande till ledningen och till styrelsen 6versiktligt manadsvis
och foérdjupat kvartalsvis. Genom kontrollerna begransas risken for
vasentliga fel i den finansiella rapporteringen. Finansiella rutiner och
processer granskas dven av externrevisionen utifran en 6verenskommen
revisionsplan. Ut6ver den faststédllda revisionsplanen, om behov bedéms
foreligga, kan foretagsledningen, revisionsutskottet och/eller styrelsen
ge revisorerna i uppdrag att utféra sarskilda granskningsinsatser. Even-
tuella noteringar aterrapporteras bade till féretagsledningen och revi-
sionsutskottet respektive styrelsen.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

Extern information och kommunikation

Arsredovisning, bokslutskommuniké, delarsrapporter och annan lI6pande
information utformas i enlighet med svensk lag och praxis. Informa-
tionsgivningen ska praglas av 6éppenhet och ska vara tillforlitlig. For att
sakerstalla att den externa informationen mot aktiemarknaden sker
korrekt finns en informationspolicy som reglerar hur informations-
givningen ska ske. Ambitionen &r att skapa forstaelse och fortroende for
verksamheten hos dgare, investerare, analytiker och andra intressenter.
Fastators informationsgivning till aktiedgarna och andra intressenter ges
via offentliga pressmeddelanden, bokslutskommuniké och delarsrap-
porter, arsredovisning och bolagets hemsida. For att Fastators aktiedgare
och intressenter ska kunna folja verksamheten och dess utveckling publ-
iceras 1opande aktuell information pa bolagets hemsida. Handelser som
bedoms vara kurspaverkande offentliggérs genom pressmeddelanden.

Intern information och kommunikation

Medarbetarnas forstaelse for Fastators mal och risksituation ar en viktig
del i arbetet med intern kontroll. Medvetenhet om riskerna i den finan-
siella rapporteringen skapas genom att diskussion och dialog med med-
arbetarna ar ett naturligt inslag saval i den arligen aterkommande affars-
och budgetplaneringen som i det 16pande arbetet. Kommunikationen
underlidttas av en centraliserad ekonomifunktion diar medarbetarna
dagligen har ndra kontakt. Vasentliga riktlinjer och instruktioner av bety-
delse for den finansiella rapporteringen uppdateras 16pande och kom-
municeras till berérda medarbetare. Alla rutinbeskrivningar och verktyg
som behovs finns tillgangliga pa Fastators intranat, tillsammans med
koncerngemensamma policyer och instruktioner.

UPPFOLJNING AV INTERN KONTROLL

Fastators styrelse har det 6vergripande ansvaret fér uppfoljningen avden
interna kontrollen och revisionsutskottet har ett sarskilt ansvar for att
bereda styrelsens kvalitetssdkring av den finansiella rapporteringen.
Uppfoljning av den finansiella rapporteringen sker kontinuerligt genom
de kontroller och analyser som styrelse, revisionsutskott, ledning och
ekonomifunktion utfor. I dessa fangas aven behov av atgarder eller for-
slag pa forbattringar upp. Uppfoljning sker ocksa genom den revision
som utfors av bolagets externa revisorer. Avrapportering av iakttagelserna
fran denna redovisas till styrelsen, revisionsutskottet och bolagsledningen,
men ocksa till berorda medarbetare. Den interna rapporteringen i Fastator-
koncernen dr uppdelad pa verksamhetsomradesniva och legal struktur.

UTVARDERING AV BEHOVET AV EN SEPARAT
INTERNREVISIONSFUNKTION

Nagon internrevisionsfunktion finns idag inte inrittad inom Fastator.
Styrelsen har provat frdgan och bedomt att befintliga strukturer for upp-
foljning och utvardering ger ett tillfredsstdllande underlag. Beslutet
omprovas arligen. Om behov foreligger kan ocksa vissa specialgransk-
ningar utféras avbolagets revisor pa uppdrag avledning, revisionsutskott
och/eller styrelse.
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STYRELSENS ARBETE UNDER ARET

Styrelsen har faststallt innehall for ordinarie styrelsesammantraden
dar féljande punkter skall behandlas:

Konstituerande styrelsemote

Omedelbart efter &rsstamman skall styrelsen halla konstituerande
styrelsemoéte, varvid f6ljande drenden skall forekomma:

- Utseende av firmatecknare.

+ Beslut om protokollsjustering.

+ Valavverkstillande direktor.

Styrelsesammantrade i maj
+ Genomgang av verksamheten med fokus pa framtida utveckling.
- Koncernens strategi behandlas och faststalls.

- Forsta kvartalets rapport presenteras och behandlas.

Styrelsesammantride i augusti

- Andra kvartalets rapport presenteras och behandlas.

Styrelsesammantrade i september

- Framlaggande av verkstdllande direktorens budgetutkast for det f
oljande rakenskapsaret samt beslut om budget.

- Genomgang av bolagets och koncernens kapitalstruktur inklusive
overvaganden betraffande utdelningsforslag.

+ Rapport 6ver storre investeringar under rakenskapsaret.

Styrelsesammantrade i november
- Tredje kvartalets rapport presenteras och behandlas.

- Rapportering fran Revisionsutskottets forsta sammantrade och
presentation av utskottets tilltankta arbete.

Styrelsesammantrade i februari
+ Faststallande och publicering av bokslutskommuniké.
0 Arlig utvardering av styrelsens och verkstéllande direktorens arbete.

- Utvardering av behovet av en sdrskild granskningsfunktion (intern-
revision) och om en sddan inte inréttas, motivera sitt stallningstagande
ibolagsstyrningsrapporten.

Styrelsesammantrade i mars

-+ Preliminar arsredovisning presenteras och behandlas.

- Forberedelse infor arsstimman startar.

- Bolagsstyrningsrapporten presenteras och faststalls.

- Revisorn presenterar sina iakttagelser fran koncernens styrning och
interna kontroll samt arsbokslutet.

- Styrelsen utvarderar kvaliteten i koncernens styrning och interna
kontroll samt den finansiella rapporteringen.

+ Valberedningens arbete och forslag till styrelse infor nasta arsstamma
presenteras.

Utover ordinarie styrelsemoéten halls &ven moten vid behov nir ett
affarsbeslut kraver styrelsens godkdnnande. Totalt har styrelsen haft 37
moten under 2021. Pa moétena har bland annat vasentliga kop och forsalj-
ningar avhandlats da de enligt beslut alltid skall godkdnnas av styrelsen
innan de kan slutféras. Aven 16sen och upptagande av obligationslan har
avhandlats.
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