Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrning avser de beslutssystem genom vilka aktie-
agarna, direkt eller indirekt, styr bolaget. Malet med Fastators
bolagsstyrning ar att skapa varde genom att sékerstalla ett
effektivt beslutsfattande, som féljer bolagets strategi och
styr mot de av styrelsen och ledningen uppsatta malen.
Bolagsstyrningen syftar aven till att sdkerstalla att Fastator
lever upp till sina ataganden gentemot aktieagare, kunder,
medarbetare, leverantérer och omvérlden i dvrigt.

Denna bolagsstyrningsrapport lamnas i enlighet med 6 kap.
6§ arsredovisningslagen eftersom bolaget har éverlatbara
vardepapper som ar upptagna till handel pa en reglerad
marknad. Rapporten har i ¢vrigt den utformning som kravs
da bolagets aktier handlas pa en handelsplattform enligt 1
kap. 5§ 12 lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden.
Bolaget har tillampat Svensk kod for bolagsstyrning sedan
verksamhetséret 2018. Bolagsstyrningsrapporten har varit
foremal for lagstadgad genomgéng av bolagets revisorer.

Aktiedgare

Aktiebolaget Fastator (publ) ("Fastator”) hade per den 31
december 2022 7 781 aktiedgare (7 335) och totalt antal
aktier var 77 712 648 stycken. Samtliga aktier ar stamaktier.

Lagstiftning om bolagsstyrning

Bolagsstyrning av Fastator utgar fran svensk lagstiftning
som Aktiebolagslagen, Bokféringslagen, Aktiemarknads-
namndens uttalanden, Arsredovisningslagen samt note-
ringsavtalet Nasdaq Stockholm och Svensk kod for
bolagsstyrning "Koden”. Bolaget féljer vidare de regler och
rekommendationer som ges ut av relevanta organ.

Bolagsstdmma

Aktiedgarnas ratt att besluta i bolagets angeldgenheter
utdvas vid bolagsstamman. Bolagsordningen innehéller
inga begransningar i frdga om hur manga roster varje aktie-
agare kan avge vid bolagsstamma. En gang per ar halls ars-
stdmman som bland annat beslutar om styrelsens
sammansattning, ansvarsfrihet for verkstallande direktéren
och styrelsens ledamaéter, utdelning, val av styrelse och
revisorer, samt ersattningsprinciper fér ledande befatt-
ningshavare. Arsstamman 2022 holls, mot bakgrund av den
extraordinara situation som radde till foljd av covid-19-
pandemin genom obligatorisk férhandsréstning (postrost-
ning) med stdd av tillfalliga lagregler den 5 maj 2022. Vid
bolagsstamman deltog 21 383 306 rostberattigade aktier
som féretradde 27,52 % procent av kapitalet och rosterna.

Vid arsstamman fattades beslut om riktlinjer for ersattning till

ledande befattningshavare, om riktlinjer for valberedning,
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beslut om att godkanna incitamentsprogram till ledning

och anstéllda, beslut om att godkénna incitamentsprogram

i dotterbolag samt bemyndigade styrelsen att besluta om
nyemission samt férvav av egna aktier. Arsstamman beslu-
tade vidare att av disponibla vinstmedel dela ut 1,00 kronor
per aktie, motsvarande 77 712 648 SEK. Aterstdende balan-
serade vinstmedeln, 2 189 943 978 SEK, balanserasiny
rakning. | 6vriga beslutades stdmman att:

« Godkéanna styrelsens forslag till incitamentsprogram for
ledande befattningshavare och anstallda inklusive riktad
emission av teckningsoptioner och godk&nnande av
overlatelser av teckningsoptionerna (not 29).

- Godkéanna styrelsens forslag om incitamentsprogram
riktad till styrelsen inklusive riktad emission av tecknings-
optioner och godkannande avoverlatelser av teck-
ningsoptionerna (not 29).

« Godkanna férslag om incitamentsprogram i dotterbolag
och intressebolag (not 29).

« Stdmman bemyndigade styrelsen att emittera aktier mot-
svarande maximalt 20 procent av bolagets utestaende
antal aktier.

« Stamman bemyndigade styrelsen att, villkorat av och frén
och med att Bolagets aktier ar upptagna till handel p4 en
reglerad marknad, och intill nasta arsstdmma kunna
besluta om forvarv av hogst 1/10 av samtliga aktier med
medel som kan anvandas for vinstdisposition. Beslut kan
fattas vid ett eller flera tillfallen. Bemyndigandet foreslas
innefatta ratt att besluta om avvikelse fran aktieagares
foretradesratt. Vid forvarv pa den reglerade marknaden
ska prisetligga inom det vid var tid registrerade kursinter-
vallet.

« Stamman bemyndigade styrelsen att villkorat av och fran
och med att Bolagets aktier ar upptagna till handel pa en
reglerad marknad, intill nasta arsstamma kunna besluta
om avyttring av hogst 1/10 av samtliga aktier. Beslut kan
fattas vid ett eller flera tillfallen. Bemyndigandet foreslas
innefatta ratt att besluta om avvikelse fran aktieagares
foretradesratt, villkoren harfor och det séatt pa vilket avytt-
ring ska ske. Avyttringen ska kunna ske i samband med
eventuella forvarv eller andra strukturtransaktioner eller
genom forsaljning pa dppna marknaden. Vid forsaljning
Over den reglerade marknaden ska avyttring ske till gal-
lande borskurs.

Ovriga beslut framgar under rubrikerna nedan.
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Valberedning

I enlighet med de av arsstamman 2022 beslutade princi-
perna kring tillsattande av valberedning faststalldes att
Henric Bergsbjork (utsedd av Skélso Intressenter AB), Mats
Lundberg (utsedd av Mats Invest AB) samt UIf Adelsohn
(nominerad av sig sjalv), tillsammans med styrelsens ord-
férande Bjorn Rosengren, utgdér ledamater av valberedning
avseende perioden 2022/2023. Till valberedningens ord-
forande utsags Henric Bergsbjork. Valberedningen utgors
av styrelseordféranden samt representanter utsedda av
bolagets tre storsta aktieagare baserat pa av bolaget kanda
agarforhéllanden per den sista augusti. Valberedningens
mandatperiod l6per till dess att ny valberedning utsetts i
enlighet med beslut om utseende av valberedning vid ars-
stdmman 2023.

Samtliga ledamoter ar oberoende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen. Henric Bergsbjork, Mats Lundberg,
Bjorn Rosengren och UIf Adelsohn ar oberoende i forhal-
lande till bolagets storsta agare. Bjorn Rosengren och Mats
Lundberg ar ledamoter av bolagets nuvarande styrelse.

Information om principer for hur valberedningen utses, dess
ledamater och deras forslag publiceras pa bolagets hemsida,
www.fastator.se.

Styrelse

Enligt bolagets bolagsordning skall styrelsen bestd av lagst
fem och hodgst sju ledamoter utan suppleanter. Styrelsen
valjs &rligen pé &rsstamman for tiden intill nasta drsstamma.
Négon regel om langsta tid som ledamot kan ingé i styrelsen
finns inte.

Valberedningen har vid val av styrelse beaktat bolagets
verksamhet, dess utvecklingsskede och férhallanden i
ovrigt, mangsidighet och bredd avseende kompetens, erfa-
renhet och bakgrund hos styrelseledaméterna. Vidare har
valberedningen diskuterat ovanstaende kriterier utifran
kravet pa en balanserad konsfordelning och ett mangfald-
hetsperspektiv. Vid en bedémning av de féreslagna
styrelseledamoternas oberoende har valberedningen funnit
att dess forslag till styrelse i bolaget uppfyller de krav pa
oberoende som uppstalls i Svensk kod for bolagsstyrning.

Vid arsstdmman 2022 omvaldes Bjorn Rosengren som sty-
relsens ordférande, Carl Bildt, Anders Mossberg, Mats Lund-
berg, Jacqueline Winberg samt Helene Tillberg som
styrelseledamoter.

Beskrivning av styrelseledamoterna aterfinns pé sidan
57-58 av arsredovisningen samt pa bolagets hemsida. Av
styrelsen utgdér Mats Lundberg representant for de stérsta
agarnaibolaget. Anders Mossberg och Mats Lundberg ar €]
oberoende i forhallandetill storre dgare, men oberoende i
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forhallande till bolaget och koncernledningen. Ovriga styrelse-
ledamater ar oberoende i forhallande till bolaget och bolagets
storre aktieagare.

Vid &rsstdmman 2022 faststalldes att ersattning skall ska
utgd med 600 000 (400 000) kronor till styrelsens ordfo-
rande och med 300 000 (300 000) kronor till envar av 6vriga
ledamoter. Harutover ska ett &rligt arvode om sammanlagt
hogst 100 000 (200 000) kronor utgé for styrelseordférande i
bolagets revisionsutskott och med 60 000 kronor fér leda-
moter (100 000).

Ordféranden foljer verksamheten i dialog med VD och
ansvarar for att 6vriga ledamoter far den information som ar
nodvandig for hog kvalitet i diskussioner och beslut.
Ordféranden ansvarar aven for utvardering av bade styrel-
sens och VD:s arbete.

Styrelseordféranden bevakar att styrelsen utfér sina upp-
gifter. Ordféranden foljer ocksé verksamheten i dialog med
VD och ansvarar for att ¢vriga ledamoter far den information
som ar nédvandig for hog kvalitet i diskussioner och beslut.
Ordféranden ansvarar aven for utvardering av bade styrel-
sens och VD:s arbete.

Styrelsens arbete

Styrelsen arbetar enligt en arbetsordning for styrelsen och
utfardar en VD-instruktion som bland annat anger rapporte-
ringsskyldigheter mot styrelsen. Arbetsordningen anger
bland annat styrelsens ansvar, arbetsférdelning samt vilka
arenden som skall féreladggas styrelsen. Under verksam-
hetsaret har styrelsen haft tjugotre (23) protokollforda
sammantraden. Vid styrelsesammantradena har investe-
ringsforslag, prognoser, ekonomiskt utfall, arsbokslut och
deldrsrapporter behandlats. Vidare har dvergripande fragor
behandlats rorande strategisk inriktning, riskanalys, budget,
struktur samt organisationsférandringar. Darpé har styrelsen
behandlat eventuella férvarv av bolag och/eller fastigheter
samt narstaendetransaktioner.

Avslutningsvis ingar en del i styrelsens arbete i att arligen
genomféra en sjalvutvardering i linje med Koden for Bolags-
styrning. Utvarderingen genomférs av en extern part i syfte
attidentifiera styrkor och svagheter i styrelsearbetet for att
kunna utveckla styrelsearbetet pa ett fokuserat och prioriterat
séatt. Utvarderingen innefattar ett urval frégor om styrelsens
kunskap och systematiska uppfoljning av bolagets strategier
och mél, finansiella rapportering, omvarldsbevakning samt
samhéllsansvar, miljo och etik. Styrelsen arbetar kontinuerligt
med att forbattra sitt arbete utifrdn denna utvardering.
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Styrelsens sammansattning, métesnarvaro och beslutade
ersattningar for 2022:

Nérvaro
Bjorn Rosengren 23/23
Mats Lundberg 23/23
Jacqueline Winberg 23/23
Helene Tillberg Wibom 23/23
Anders Mossberg 21/23
Carl Bildt 16/23

Samtliga ersattningar till styrelsen, verkstallande direktéren
och ledande befattningshavare framgér av not 6 i arsredo-
visningen for 2022.

Erséattningsutskott

Nagot separat ersattningsutskott har inte tillsatts under aret
utan styrelsen i sin helhet har behandlat erséattningsfragorna.
Vad som s&gs nedan géller darmed for hela styrelsen och
styrelsens ordférande.

Ersattningsutskottet ska fore besluti styrelsen:

« Granska instruktionen for Ersattningsutskottet
- Granska forslag till ersattningsprinciper
« Granska forslag till ersattning och anstallningsvillkor for VD

« Granska VD:s forslag till ersattning och andra
anstallningsvillkor for ledningsgruppen

Ersattningsutskottet ska dessutom vara ansvarigt for bered-
ning av styrelsens beslut i frégor om ersattningsprinciper,
ersattningar och andra anstallningsvillkor fér bolagsled-
ningen samt styrelsens arbete i att sdkerstalla att Fastator
har marknadsmassiga ersattningar till sina anstallda. Ersatt-
ningsutskottet ska folja och utvardera tillampningen av de
riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare som
arsstamman enligt lag ska fatta beslut om samt gallande
ersattningsnivaer i bolaget. Med ersattningar avses fast 16n
och arvode. Rorliga ersattningar i form av maximalt sex extra
méanadsloner, pensionsavsattningar och andra ekonomiska
formaner. Ersattningsutskottet ska, genom fortibpande kontak-
ter med Fastators ekonomifunktion och verkstallande direk-
toren, sakerstalla att ersattningsnivaerna ar korrekta utifran
géallande ekonomiska forutsattningar samt kontrollera huru-
vida de forutbestdmda och méatbara kriterier som rérliga
ersattningar ar kopplade till uppfylls. Ordféranden ska efter
varje mote i utskottet, rapportera till styrelsen om ersatt-
ningsutskottets aktiviteter och beslut. Ordféranden ansvarar
for att de férslag som erséattningsutskottet bereder férelaggs
for styrelsen. Ersattningsutskottet har arbetat efter den av
styrelsen faststallda instruktionen for ersattningsutskottet
och har behandlat ersattning till VD, Vice VD, CFO samt
affarsutvecklingsansvarig.
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Revisionsutskott och revisorer

Styrelsen har under 2022 utsett revisionsutskott bestadende av
styrelseledamoterna Anders Mossberg (ordférande) samt
Bjorn Rosengren. Revisionsutskottet har under &ret behandlat
fragor som delarsrapporter, bokslutskommunikeé, arsredovis-
ning, riskbeddmning och intern kontroll samt den externa revi-
sionen av bolagets rakenskaper och forvaltning. Revisorerna
utses av arsstamman. Uppdraget galler till slutet av den ars-
stamma som halls under nastkommande ar.

Vid drsstamman 2022 omvaldes PwC till revisorer med Aukto-
riserade revisorn Daniel Algotsson som huvudansvarig revisor.
Ersattning till revisorerna utgar enligt lbpande godkand rakning.
Revisionsutskottet har under aret, i enlighet med sin instruktion,
haft ett mote med bolagets revisor Daniel Algotsson PwC, dar
bolagsledningen inte varit narvarande.

Intern kontroll

Styrelsen arbetar efter den faststéllda policyn for intern
kontroll, vilken framgéar nedan:

Ramverk for intern kontroll
Fastators styrelse ansvarar, enligt aktiebolagslagen och
Koden, for den interna kontrollen i bolaget.

Fastator har definierat intern kontroll som en process, som
paverkas av styrelsen, ledningen och évriga medarbetare och
som utformats for att ge en rimlig forsakran om att Fastators
mal uppnas vad galler andamalsenlig och effektiv verksamhet,
tillforlitlig finansiell rapportering och efterlevnad av tilldmpliga
lagar och férordningar. Processen baseras pa kontrollmiljon
som skapar disciplin och struktur for de évriga fyra komponen-
ternaiprocessen, namligen riskbeddmning, kontrollstrukturer,
information och kommunikation samt uppféljning.

Kontrollmiljé

Kontrollmiljén utgdr basen for Fastators interna kontroll.
Kontrollmiljén innefattar den kultur som bolagsledningen
kommunicerar och verkar utifrdn och omfattar i huvudsak
integritet och etiska varderingar, kompetens, ledningsfilosofi
och stil, organisationsstruktur, ansvar och befogenheter,
policys och rutiner samt skapar disciplin och struktur for évriga
komponenter. Fastators styrelse och revisionsutskottet har
det 6vergripande ansvaret for den interna kontrollen av den
finansiella rapporteringen. Revisionsutskottet bistar styrel-
sen genom att ldpande dvervaka de risker som kan paverka
den finansiella rapporteringen samt vid framtagande av
manualer, policyer samt redovisningsprinciper. Styrelsen
faststaller arligen en arbetsordning som klargor styrelsens
och utskottens inbérdes ansvarsomraden och arbetsfordel-
ning. Styrelsen och revisionsutskottet interagerar direkt med
den externa revisorn. FOr att sakerstélla den interna
kontrollen har styrelsen faststallt ett antal styrdokument uti-
frdn en dvergripande struktur for bolagsstyrning. Styrelsen
har tillsatt ett revisionsutskott med sarskilt ansvar for att
bereda styrelsens kvalitetssakring av den finansiella rappor-
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teringen. Den évergripande affarsplanen beskriver Fastators
satt att arbeta, utveckla innehaven och att moéta framtiden.
Affarsplanen innehaller vision, affarsidé och vardegrund med
policyer och riktlinjer for vissa omraden inom Fastators
koncern. Affarsplanen uppdateras vid andring av lagkrav,
noteringskrav och/eller redovisningsstandarder.

Foljande dokument faststalls arligen av styrelsen, normailt
pé det konstituerande styrelsemotet;

 Styrelsens arbetsordning
« VD-instruktion
 Attestinstruktion

« Finanspolicy

« |T- ochinformationsakerhetspolicy
« Informationspolicy

« Uppférandekod

« Personalpolicy

« Hallbarhetspolicy

« Insiderpolicy

« Narstaendepolicy

- Bolagstyrningspolicy

« Integritetspolicy

Utifran styrdokumenten ansvarar VD och bolagsledningen for
att utforma och dokumentera samt uppratthalla och préva de
system och processer som behdvs for att minimera risker i
den |bpande verksamheten och den finansiella rapporte-
ringen. Férutom policydokument finns delegationsord-
ningar, processbeskrivningar, checklistor samt
uppdragsbeskrivningar for respektive anstalld innehallande
den anstélldes ansvar och befogenheter samt standardise-
rade rapporteringsrutiner.

Styrelsens instruktioner for den finansiella rapporteringen
och 6vergripande policys finns i koncernens ekonomihand-
bok. Som en integrerad del till ekonomihandboken finns
organisationsstruktur, processbeskrivningar, checklistor
och andra verktyg ¢ver affarsmassiga och administrativa
processer. Samtliga dokument finns pa koncernens interna
filstruktur och ar tillgangliga for alla medarbetare. Samman-
taget ger dessa darmed goda férutsattningar for att leva upp
till uppstallda krav och férvantningar pa en god kontrollmiljo.
Utbdver detta har Fastator val férankrade grundvarderingar
som representerar engagemang och snabbhet samt att vi ar
ansvarsfulla och narvarande.

Riskbedémning

Styrelsen gor arligen en foretagsovergripande riskanalys.

| riskanalysen har for varje vasentlig identifierad risk en beddm-
ning gjorts av sannolikheten av att risken materialiseras och
den ekonomiska effekten av densamma. Riskbeddmningen
avser saval affarsmassiga som administrativa risker som
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kan paverka koncernens anseende, varumarke och mojlig-
heter att infria affarsplanens mal. Riskbeddmningen sam-
manfattas i en riskkarta med tillhérande kommentarer om
hur risken ska hanteras samt vem som ansvarar for hante-
ringen. De vasentligaste riskerna ar:

« Finansiella risker - risker kopplade till finansiering och
véardering

« Marknadsrisker - inom framférallt fastighetssektorn

- Makroekonomiska risker - féréndringar i rante-
utvecklingen

« Personalrelaterade risker - fériust av nyckelkompetenser

» Legala- och skatterisker - tillampning av foréndrade
lagar och skatteregler

Riskbeddbmningen féljs sedan Ibpande upp som en fast
punkt pa styrelsens agenda. Finansiell rapportering foljs
upp och utvarderas utifran riskernas paverkan samt justeras
beroende pé vasentlighet. Relevanta mal ar en viktig forut-
sattning for intern kontroll. Skatte-, legala- och finansiella
risker granskas regelbundet i férebyggande syfte och
vasentliga beddmda skattemassiga, juridiska och finansiella
risker redovisas i koncernredovisningen. Den verkstallande
ledningen ansvarar for att férebygga risken for bedragerier
samt utvarderar I6pande risken for bedragerier i fornallande
till rAddande attityder, incitament och mojligheter att bega
bedrageri.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter utformas utifrén riskbeddémningarna.
Inom Fastator finns kontroller inbyggda i processerna
genom standardiserade systemldsningar, dokumenterade
och inarbetade rutiner samt en tydlig ansvarsférdelning
inom en centraliserad ekonomifunktion. | rutinerna finns
ocksa en inarbetad ansvarsfordelning mellan utférare och
granskare med dokumenterade attester. Den finansiella
rapporteringsprocessen ar aterkommande foremal for
prévning, och ekonomifunktionen har ett tydligt ansvar for
att vid behov anpassa processen for att sékerstalla kvalite-
ten i rapporteringen samt att lagar och externa krav efter-
levs. Saval kvartals- som arsbokslut analyseras och
kommenteras. Noteringar rapporteras l6pande till ledningen
och till styrelsen oversiktligt manadsvis och fordjupat kvar-
talsvis. Genom kontrollerna begransas risken for vasentliga
feliden finansiella rapporteringen. Finansiella rutiner och
processer granskas aven av externrevisionen utifran en
oOverenskommen revisionsplan. Utdver den faststallda revi-
sionsplanen, om behov bedéms féreligga, kan féretagsled-
ningen, revisionsutskottet och/eller styrelsen ge revisorerna
i uppdrag att utféra sarskilda granskningsinsatser. Eventu-
ella noteringar aterrapporteras bade till foretagsledningen
och revisionsutskottet respektive styrelsen.
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Information och kommunikation

Extern information och kommunikation

Arsredovisning, bokslutskommuniké, delarsrapporter och
annan lépande information utformas i enlighet med svensk
lag och praxis. Informationsgivningen ska praglas av 6ppen-
het och ska vara tillforlitlig. For att sékerstélla att den externa
informationen mot aktiemarknaden sker korrekt finns en
informationspolicy som reglerar hur informationsgivningen
ska ske. Ambitionen ar att skapa forstéelse och fértroende
for verksamheten hos agare, investerare, analytiker och
andra intressenter. Fastators informationsgivning till aktie-
agarna och andra intressenter ges via offentliga press-
meddelanden, bokslutskommuniké och delarsrapporter,
arsredovisning och bolagets hemsida. For att Fastators
aktiedgare och intressenter ska kunna félja verksamheten
och dess utveckling publiceras I6pande aktuell information
pé bolagets hemsida. Handelser som beddms vara kurs-
paverkande offentliggdrs genom pressmeddelanden.

Intern information och kommunikation

Medarbetarnas forstéelse for Fastators mal och risksituation
ar enviktig del i arbetet med intern kontroll. Medvetenhet om
riskernaiden finansiella rapporteringen skapas genom att
diskussion och dialog med medarbetarna ar ett naturligt
inslag saval i den arligen dterkommande affars- och budget-
planeringen som i det lbpande arbetet. Kommunikationen
underlattas av en centraliserad ekonomifunktion dar med-
arbetarna dagligen har nara kontakt. Vasentliga riktlinjer
och instruktioner av betydelse fér den finansiella rapporte-
ringen uppdateras |bpande och kommuniceras till berérda
medarbetare. Alla rutinbeskrivningar och verktyg som
behovs finns tillgangliga pa Fastators intranat, tillsammans
med koncerngemensamma policyer och instruktioner.

Uppféljning av intern kontroll

Fastators styrelse har det évergripande ansvaret for uppfélj-
ningen av den interna kontrollen och revisionsutskottet har
ett sarskilt ansvar for att bereda styrelsens kvalitetssakring
av den finansiella rapporteringen. Uppféljning av den finan-
siella rapporteringen sker kontinuerligt genom de kontroller
och analyser som styrelse, revisionsutskott, ledning och
ekonomifunktion utfor. | dessa fAngas aven behov av atgar-
der eller forslag pa forbattringar upp. Uppfoljning sker ocksé
genom den revision som utférs av bolagets externa reviso-
rer. Avrapportering av iakttagelserna frdn denna redovisas
till styrelsen, revisionsutskottet och bolagsledningen, men
ocksa till berérda medarbetare. Den interna rapporteringen i
Fastator-koncernen ar uppdelad pa verksamhetsomrades-
nivé och legal struktur.
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Utvardering av behovet av en separat
Internrevisionsfunktion

Nagon internrevisionsfunktion finns idag inte inrattad inom
Fastator. Styrelsen har provat fragan och bedomt att befint-
liga strukturer for uppféljning och utvardering ger ett till-
fredsstallande underlag. Beslutet omprévas arligen. Om
behov foreligger kan ocksa vissa specialgranskningar utfo-
ras av bolagets revisor pa uppdrag av ledning, revisions-
utskott och/eller styrelse.

Styrelsens arbete under aret

Styrelsen har faststallt innehall for ordinarie styrelse-
sammantraden dar féljande punkter skall behandlas:

Konstituerande styrelseméte

Omedelbart efter &rsstamman skall styrelsen halla konstitu-
erande styrelsemote, varvid féljande arenden skall fore-
komma:

« Utseende av firmatecknare.
« Beslut om protokollsjustering.
« Valav verkstallande direktor.

Styrelsesammantrade i maj

« Genomgang av verksamheten med fokus pa framtida
utveckling.

« Koncernens strategi behandlas och faststélls.
» Forsta kvartalets rapport presenteras och behandlas.

Styrelsesammantrade i augusti
« Andra kvartalets rapport presenteras och behandlas.

Styrelsesammantrade i september

« Framlaggande av verkstéllande direktdrens budgetutkast
for det féljande rakenskapséaret samt beslut om budget.

« Genomgang av bolagets och koncernens kapitalstruktur
inklusive ¢vervaganden betraffande utdelningsforslag.

« Rapport dver storre investeringar under rakenskapsaret.
« Styrelsesammantrade i november
« Tredje kvartalets rapport presenteras och behandlas.

« Rapportering fran Revisionsutskottets forsta samman-
trade och presentation av utskottets tilltankta arbete.

Styrelsesammantradeifebruari
» Faststallande och publicering av bokslutskommuniké.

« Arlig utvardering av styrelsens och verkstallande
direktorens arbete.

« Utvardering av behovet av en sarskild gransknings-
funktion (internrevision) och om en sadan inte inrattas,
motivera sitt stallningstagande i bolagsstyrnings-
rapporten.
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Bolagsstyrningsrapport

Styrelsesammantrade i mars

« Preliminar arsredovisning presenteras och behandlas.
« Forberedelse infor &rsstamman startar.

« Bolagsstyrningsrapporten presenteras och faststalls.

« Revisorn presenterar sina iakttagelser fran koncernens
styrning och interna kontroll samt rsbokslutet.

- Styrelsen utvarderar kvaliteten i koncernens styrning och
interna kontroll samt den finansiella rapporteringen.

- Valberedningens arbete och férslag till styrelse infor
nasta arsstamma presenteras.

Utover ordinarie styrelsemoten halls d&ven moten vid behov
nar ett affarsbeslut kraver styrelsens godkannande. Totalt
har styrelsen haft 23 moten under 2022. P4 moétena har
bland annat vasentliga kop och forsaljningar avhandlats da
de enligt beslut alltid skall godkannas av styrelsen innan de
kan slutforas. Aven lésen och upptagande av obligationslan
har avhandlats.
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