Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrning avser de beslutssystem genom vilka aktiedgarna,
direkt eller indirekt, styr bolaget. Malet med Fastators bolagsstyr-
ning &r att skapa varde genom att sékerstélla ett effektivt beslutsfat-
tande, som foljer bolagets strategi och styr mot de av styrelsen och
ledningen uppsatta malen. Bolagsstyrningen syftar aven till att
sékerstalla att Fastator lever upp till sina &taganden gentemot aktie-
agare, kunder, medarbetare, leverantorer och omvarlden i 6vrigt.

Denna bolagsstyrningsrapportlamnas i enlighetmed 6 kap. 6 §
Arsredovisningslagen eftersom bolaget har 6verlatbara vardepap-
per som ar upptagna till handel pa en reglerad marknad. Rapporten
har i 6vrigt den utformning som kravs da bolagets aktier handlas pa
en handelsplattform enligt 1 kap. 5 § 12 lagen (2007:528) om varde-
pappersmarknaden. Bolaget har tillampat Svensk kod fér bolags-
styrning sedan verksamhetsaret 2018. Bolagsstyrningsrapporten
har varit foremal for lagstadgad genomgang av bolagets revisorer.

Aktiedgare

Aktiebolaget Fastator (publ) (“Fastator”) hade per den 31 december
2025 5 883 aktieagare (6 444) och totalt antal aktierom 77 712 648
stycken (77 712 648). Samtliga aktier var stamaktier.

Efter balansdagen, i samband med den rekapitalisering som
genomfordes i januari 2026, emitterades 250 000 000 stamaktier
och 12 499 828 preferensaktier genom riktade nyemissioner till
obligationsinnehavare. Darutdver genomférdes en kompletterande
kvittningsemission av 16 768 888 stamaktier. Efter dessa emis-
sioner uppgar det totala antalet aktier i bolaget till 356 981 364,
varav 344 481 536 stamaktier och 12 499 828 preferensaktier. Pre-
ferensaktierna har samma rostratt som stamaktierna.

Fastators tio storsta aktieagare per den 31 december 2025 framgar
av nedanstaende tabell:

Kapital- &

Agare réstandel Antal aktier
Anders Mossberg 28,2% 21923800
Mats Lundberg (via bolag) 27,5% 21367785
Nordnet Pensionsforséakring AB 3,5% 2715935
Avanza Pension 3,2% 2484104
Dyggve AB 1,5% 1200035
Handelsbanken Liv Forsakrings- 1,4% 1059861
aktiebolag

Futur Pension Férsakringsbolag 1,1% 855120
TPS Fastigheter 0,9% 684 198
Lukas Thomasson 0,6% 490 989
Carl-Henrik Karlsson 0,6% 472 684
Summa 68,5% 53254511
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Lagstiftning om bolagsstyrning

Bolagsstyrning av Fastator utgér fran svensk lagstiftning som Aktie-
bolagslagen, Bokféringslagen, Aktiemarknadsndmndens uttalan-
den, Arsredovisningslagen samt noteringsavtalet med Nasdaq
Stockholm och Svensk kod fér bolagsstyrning (“Koden”). Bolaget
foljer vidare de regler och rekommendationer som ges ut av rele-
vanta organ.

Efterlevnad av Koden

Fastator féljer kodens princip om att "félja eller férklara” och hade
2025 en avvikelse att forklara.

Kodregel 7.7 Styrelsen ska se till att bolagets halvars- eller nioma-
nadersrapport Oversiktligt granskas av bolagets revisor.

Ingen av bolagets rapporter for dessa eller ndgon annan period har
under 2025 varit foremal for dversiktlig granskning. Forklaringen ar
den 6kade komplexitet och merarbete som rekapitaliseringen som
offentliggjordes av Bolaget den 18 december 2025 har medfért
under aret.

Bolagsstamma

Aktiedgarnas ratt att besluta i bolagets angeldgenheter utdvas vid
bolagsstamman. Bolagsordningen innehaller inga begransningar i
fraga om hur manga roster varje aktiedgare kan avge vid bolags-
stdmma. En gang per ar halls arsstamman som bland annat beslu-
tar om styrelsens sammansattning, ansvarsfrihet for verkstallande
direktoren och styrelsens ledamoter, utdelning, val av styrelse och
revisorer, samt ersattningsprinciper for ledande befattningshavare.

Arsstamman 2025

Arsstamman 2025 holls tisdagen den 13 juni 2025 klockan 10.001i
bolagets lokaler pa Vasagatan 28 i Stockholm. Vid bolagsstamman
deltog 22 569 348 rostberattigade aktier som féretradde 29,04 % av
kapitalet och rosterna.

. Arsstmman beslutade att faststalla Fastators respektive kon-
cernens framlagda resultat och balansrakningar. Stdmman
beslutade, i enlighet med styrelsens férslag, om attingen utdel-
ning ldmnas for rakenskapséret 2024 och att resultatet balanse-
rasiny rakning.

« Arsstamman faststallde vidare att antalet pa arsstamman valda
styrelseledamoter ska vara tre (3) ordinarie ledaméter utan
suppleanter och att bolaget ska ha ett registrerat revisionsbolag
som revisor. Arsstamman antog valberedningens forslag av
omval av Anders Mossberg som styrelsens ordférande, omval
av Mats Lundberg som ordinarie styrelseledamot, samt nyval av
Per von Wowern som ordinarie styrelseledamot. Till revisor
omvaldes, i enlighet med valberedningens forslag och revisions-

32/114



utskottets rekommendation, PricewaterhouseCoopers AB med
Mikael Nilsson som huvudansvarig revisor.

« Arsstamman godkande valberedningens forslag till arvoden,
innebarandes att styrelseledaméter som inte uppbar 16n av
bolaget eller annat bolag inom bolagets koncern, ska utgd med 0
(0) kronor till styrelsens ordférande och med 0 (0) kronor till
envar av ovriga ledamoter. Harutdver ska revisionsutskottets
ordférande ersattas med ett arligt arvode om 0 (0) kronor och
ovriga ledaméter i revisionsutskottet med 0 (O) kronor. Arsstam-
man godkénde valberedningens férslag om att ordféranden och
ledaméterna ersatts via ett optionsprogram att utarbetas och
antas pa en senare bolagsstamma. For en extern styrelseleda-
mot som inte deltar i optionsprogrammet beslutades ett arligt
kontant arvode om 250 000 kronor. Om revisionsutskottets
arbete leds av en extern ledamot (det vill sdga nagon som inte ar
huvudagare), beslutade arsstamman om ett sarskilt arvode om
50 000 kronor. Ersattning till revisorn beslutades utga enligt god-
kand rakning.

. Arsstamman beviljade styrelseledaméterna och verkstallande
direktoren ansvarsfrihet for 2024. Vidare antog stamman ofér-
andrade principer for utseende av valberedning samtriktlinjer
for ledande befattningshavare. Stamman godkande aven den
ersattningsrapport som styrelsen uppréttat och framlagt avse-
ende rakenskapséret 2024.

. Arsstamman bemyndigade styrelsen att, vid ett eller flera tillfal-
len, kunna besluta om nyemission av aktier, konvertibler eller
teckningsoptioner eller kombinationer darav, s.k. units, med eller
utan foretradesratt for aktiedgarna att delta i emissionen och
med eller utan féreskrift om apport eller kvittning. Bemyndigan-
det far hogst omfatta emission av aktier motsvarande maximalt
20 procent av Fastators utestdende antal aktier.

« Arsstamman godkande samtliga férslag som styrelsen, valbe-
redning och storre aktieagare lagt fram infor arsstamman. Dessa
framgar i sin helhet av tidigare publicerad kallelse till &rsstam-
man och besluten kommer att framgéa av arsstammans protokoll
som kommer publiceras pa Fastators webbplats, www.fastator.
se.

Extra bolagsstdmma den 18 december 2025

Den 18 december 2025 holls extra bolagsstamma i Aktiebolaget
Fastator (publ). Stamman fattade beslut for att kunna genomfoéra
den omstrukturering av Aktiebolaget Fastators (publ) obligationer
och kapitalstruktur som ursprungligen offentliggjordes den 12
november 2025. Stdmman fattade i korthet foljande beslut:

« Beslutom &ndringar av bolagsordningen. Stdmman beslutade
att &ndra bolagets bolagsordning genom att 6ka granserna for
bolagets aktiekapital och antal aktier samt inféra ett nytt akties-
lag (preferensaktier). Genom &ndringen 6kade granserna for
bolagets aktiekapital fran lagst 14 000 000 kronor och hégst 56
000 000 kronor till lagst 91 680 000 kronor och hégst 366 720
000 kronor. Gransen for antalet aktier 6kade frén lagst 43 750
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000 aktier och hégst 175 000 000 aktier till lagst 286 500 000
aktier och hégst 1 146 000 000 aktier. Det nya aktieslaget, prefe-
rensaktier, har samma rostratt som bolagets befintliga sta-
maktier.

« Beslut omriktad emission av stamaktier och preferensaktier.
Stamman beslutade om en riktad nyemission av hdgst 262 499
828 aktier, varav hogst 12 499 828 preferensaktier och hogst
250 000 000 stamaktier, innebarandes en 6kning av aktiekapita-
let om hodgst 83 999 947,155587 kronor. Betalning for de nyemit-
terade aktierna sker genom kvittning. Ratt att teckna aktier i
nyemissionen ar innehavare av bolagets utestdende obligatio-
ner.

» Beslutom bemyndigande for styrelsen att besluta om emission
av stamaktier. Styrelsen bemyndigades att fatta beslut om fore-
trddesemission av stamaktier for att fullfélja den avsedda
omstruktureringen av bolagets utestdende obligationer.

Extra bolagsstimma den 28 januari 2026

Den 28 januari 2026 holls en extra bolagsstamma i Aktiebolaget
Fastator (publ). Stdmman fattade beslut om bemyndigande for sty-
relsen att besluta om riktad emission av hégst 35 000 000 sta-
maktier i syfte att fullfélja den avsedda omstruktureringen av
bolagets utestaende obligationer. Stamman fattade ocksa beslut
om faststallande av antalet styrelseledaméter och inval av ny styrel-
seledamot (Mats Geijer).

Valberedning

Valberedningen utgérs av styrelseordféranden samt representan-
ter utsedda av bolagets tre storsta aktiedgare baserat pa av bolaget
kanda agarforhallanden per den sista augusti. Valberedningen
utgjordes under 2025 av Anders Mossberg (Styrelseordférande)
och Mats Lundberg (ledamot). Efter Anders Mossbergs bortgang
utgors Valberedningen av tf Ordférande Per von Wowern och Mats
Lundberg i dialog med de storsta dgarna. Valberedningens mandat-
period l6per till dess att ny valberedning utsetts i enlighet med beslut
om utseende av valberedning vid arsstdmman 2026.

Information om principer for hur valberedningen utses, dess leda-
moter och deras forslag publiceras pé bolagets hemsida, www.fas-
tator.se.

Styrelse

Enligt bolagsordningen ska styrelsen besta av lagst tre och hogst
fem styrelseledamoter utan styrelsesuppleanter. Styrelsen véljs
arligen pé arsstamman for tiden intill nasta arsstamma. Nagon regel
om langsta tid som ledamot kan inga i styrelsen finns inte.

Valberedningen har vid val av styrelse beaktat bolagets verksam-
het, dess utvecklingsskede och férhallanden i évrigt, mangsidighet
och bredd avseende kompetens, erfarenhet och bakgrund hos sty-
relseledaméterna. Vidare har valberedningen diskuterat ovansta-
ende kriterier utifrdn kravet pa en balanserad kénsférdelning och ett
méngfaldhetsperspektiv. Vid en beddmning av de féreslagna styrel-
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seledaméternas oberoende har valberedningen funnit att dess for-
slag till styrelse i bolaget uppfyller de krav p& oberoende som
uppstalls i Svensk kod for bolagsstyrning.

Vid arsstamman 2025 skedde omval av Anders Mossberg (Styrel-
seordférande) och Mats Lundberg (ledamot) samt nyval av Per von
Wowern (ledamot).

Beskrivning av styrelseledamaterna aterfinns pé relevant sida i &rs-
redovisningen samt pa bolagets hemsida.

Styrelsens oberoende

Av styrelsen utgdr Anders Mossberg och Mats Lundberg represen-
tant for de stérsta agarna i bolaget. Samtliga styrelseledamoter ar ej
oberoende i forhallande till storre agare, men oberoende i forhal-
lande till bolaget och koncernledningen.

Styrelsearvoden

Arsstamman godkande valberedningens forslag till arvoden, inne-
barandes att styrelseledamoter som inte uppbar 16n av bolaget eller
annat bolag inom bolagets koncern, ska utgéd med 0 (0) kronor till
styrelsens ordférande och med 0 (O) kronor till envar av 6vriga leda-
moter. Harutdver ska revisionsutskottets ordférande ersattas med
ett &rligt arvode om 0 (0) kronor och 6vriga ledamoter i revisions-
utskottet med O (0) kronor. Arsstamman godkande valberedningens
forslag om att ordféranden och ledamoterna ersatts via ett options-
program att utarbetas och antas pa en senare bolagsstamma. For
en extern styrelseledamot som inte deltar i optionsprogrammet
beslutades ett arligt kontant arvode om 250 000 kronor. Om revi-
sionsutskottets arbete leds av en extern ledamot (det vill s&ga
nagon som inte ar huvudagare), beslutade arsstamman om ett sar-
skilt arvode om 50 000 kronor. Ersattning till revisorn beslutades
utga enligt godkand rakning.

Ordférandens roll

Ordféranden foljer verksamheten i dialog med VD och ansvarar for
att dvriga ledamater far den information som ar nodvandig for hog
kvalitet i diskussioner och beslut. Ordféranden ansvarar aven for
utvardering av bade styrelsens och VD:s arbete. Styrelseordféran-
den bevakar att styrelsen utfor sina uppgifter.

Styrelsens arbete

Styrelsen arbetar enligt en arbetsordning for styrelsen och utfar-
dar en VD-instruktion som bland annat anger rapporteringsskyl-
digheter mot styrelsen. Arbetsordningen anger bland annat
styrelsens ansvar, arbetsférdelning samt vilka arenden som ska
forelaggas styrelsen. Under verksamhetsaret har styrelsen haft
fjorton (14) protokollférda sammantraden. Vid styrelsesamman-
tradena har investeringsforslag, prognoser, ekonomiskt utfall, rs-
bokslut och delarsrapporter behandlats. Vidare har ¢vergripande
fragor behandlats rérande strategisk inriktning, riskanalys, budget,
struktur samt organisationsférandringar. Styrelsen har under 2025
sarskilt agnat tid at rekapitaliseringen av bolagets obligationer och
den dartill kopplade omstruktureringen av kapitalstrukturen. Sty-
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relsen har ocksa behandlat frdgor kopplade till den uppskjutna
amorteringen i dotterbolaget Point Properties Portfolio 1 AB (publ)
samt den pdgdende tvisten avseende aktiedgaravtaleti Foretags-
parken Norden Holding AB (publ).

Styrelsens sammanséttning och métesnérvaro 2025

Ledamot Roll Néarvaro
Anders Mossberg Ordférande 14/14
Mats Lundberg Ledamot 14/14
Pervon Wowern Ledamot 4/14

Samtliga erséttningar till styrelsen, verkstallande direktéren och
ledande befattningshavare framgar av not 6 i arsredovisningen for
2025.

Erséattningsutskott

Nagot separat ersattningsutskott har inte tillsatts under dret utan
styrelsen i sin helhet har behandlat ersattningsfragorna. Vad som
sags nedan galler darmed for hela styrelsen och styrelsens ordfo-
rande.

Ersattningsutskottet ska fore besluti styrelsen:

« Granska instruktionen for Ersattningsutskottet.

« Granska forslag till ersattningsprinciper.

« Granska forslag till ersattning och anstallningsvillkor for VD.

« Granska VD:s forslag till ersattning och andra anstélliningsvillkor
for ledningsgruppen.

Erséattningsutskottet ska dessutom vara ansvarigt fér beredning av
styrelsens beslut i fragor om ersattningsprinciper, ersattningar och
andra anstallningsvillkor fér bolagsledningen samt styrelsens
arbete i att skerstéalla att Fastator har marknadsmaéssiga ersatt-
ningar till sina anstéllda. Ersattningsutskottet ska folja och utvardera
tillAmpningen av de riktlinjer for ersattningar till ledande befattnings-
havare som arsstamman enligt lag ska fatta beslut om samt gal-
lande ersattningsnivaer i bolaget.

Med ersattningar avses fast |6n och arvode. Rorliga ersattningar i
form av maximalt sex extra manadsloner, pensionsavsattningar och
andra ekonomiska formaner. Ordféranden ska efter varje moéte i
utskottet, rapportera till styrelsen om ersattningsutskottets aktivite-
ter och beslut. Ordféranden ansvarar for att de forslag som ersatt-
ningsutskottet bereder forelaggs for styrelsen.

Erséattningsutskottet har arbetat efter den av styrelsen faststéllda
instruktionen for ersattningsutskottet och har behandlat ersattning
till VD.

Revisionsutskott och revisorer

Vid drsstamman 2024 beslutades att hela styrelsen gemensamt ska
fullgéra revisionsutskottets uppgifter. Denna ordning har fortsatt
under 2025. Relevanta fragor har hanterats inom ramen for de ordi-
narie styrelsemotena.
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Under &ret har styrelsen behandlat frdgor rérande delarsrapporter,
bokslutskommuniké, &rsredovisning, riskbedémning och intern kon-
troll, bolagets likviditet samt den externa revisionen av rakenskaper
och foérvaltning.

Revisorer

Revisorerna utses av arsstdmman, och uppdraget galler till slutet av
den arsstdmma som hélls nastkommande ér.

Vid arsstamman 2025 valdes PwC med auktoriserad revisor Mikael
Nilsson som huvudansvarig revisor.

Ersattning till revisorerna utgar enligt Idpande godkand rakning.

Intern kontroll

Styrelsen arbetar efter den faststallda policyn for intern kontroll,
vilken framgéar nedan:

Ramverk fér intern kontroll

Fastators styrelse ansvarar, enligt aktiebolagslagen och Koden, fér
deninterna kontrollen i bolaget. Fastator har definierat intern kon-
troll som en process, som paverkas av styrelsen och VD och som
utformats for att ge en rimlig férsakran om att Fastators mal uppnas
vad galler andamalsenlig och effektiv verksamhet, tillforlitlig finan-
siell rapportering och efterlevnad av tillampliga lagar och férord-
ningar. Processen baseras pa kontrolimiljon som skapar disciplin
och struktur for de évriga fyra komponenterna i processen, namli-
gen riskbedémning, kontrollstrukturer, information och kommunika-
tion samt uppféljning.

Kontrollmiljé

Kontrollmiljon utgdr basen fér Fastators interna kontroll. Kontrolimiljon
innefattar den kultur som bolagsledningen kommunicerar och verkar
utifrdn och omfattar i huvudsak integritet och etiska varderingar,
kompetens, ledningsfilosofi och stil, organisationsstruktur, ansvar och
befogenheter, policys och rutiner samt skapar disciplin och struktur
for dvriga komponenter.

Fastators styrelse och revisionsutskottet har det dvergripande
ansvaret for den interna kontrollen av den finansiella rapporteringen.
Revisionsutskottet bistar styrelsen genom att ldpande 6vervaka de
risker som kan paverka den finansiella rapporteringen samt vid fram-
tagande av manualer, policyer samt redovisningsprinciper. Styrelsen
faststéaller arligen en arbetsordning som klargor styrelsens och
utskottens inbordes ansvarsomraden och arbetsfordelning. Styrel-
sen/revisionsutskottet interagerar direkt med den externa revisorn.

For att sékerstélla den interna kontrollen har styrelsen faststallt ett
antal styrdokument utifrdn en 6vergripande struktur for bolagsstyr-
ning.

Den 6vergripande affarsplanen beskriver Fastators sétt att arbeta,
utveckla innehaven och att mota framtiden. Affarsplanen innehaller
vision, affarside och vardegrund med policyer och riktlinjer for vissa
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omréden inom Fastators koncern. Affarsplanen uppdateras vid and-
ring av lagkrav, noteringskrav och/eller redovisningsstandarder.

Foljande dokument faststalls arligen av styrelsen, normalt pa det kon-
stituerande styrelsemotet:

« Styrelsens arbetsordning
« VD-instruktion

- Attestinstruktion

« Finanspolicy

« IT- ochinformationsékerhetspolicy
« Informationspolicy

« Uppférandekod

- Personalpolicy

+ Hallbarhetspolicy

« Insiderpolicy

« Narstaendepolicy

« Bolagsstyrningspolicy

«+ Visselbldsarpolicy

Utifran styrdokumenten ansvarar VD for att utforma och dokumen-
tera samt upprétthalla och préva de system och processer som
behdvs for att minimera risker i den lbpande verksamheten och den
finansiella rapporteringen. Styrelsens instruktioner for den finan-
siella rapporteringen och dvergripande policys finns i koncernens
ekonomihandbok. Som en integrerad del till ekonomihandboken
finns organisationsstruktur, processbeskrivningar, checklistor och
andra verktyg 6ver affarsméassiga och administrativa processer.
Samtliga dokument finns pa koncernens interna filstruktur.

Riskbedémning

Styrelsen gor arligen en foretagsovergripande riskanalys. | riskana-
lysen har for varje vasentlig identifierad risk en bedémning gjorts av
sannolikheten av att risken materialiseras och den ekonomiska
effekten av densamma. De vasentligaste riskerna ar:

- Finansiellarisker - risker kopplade till finansiering och vérdering
« Marknadsrisker - inom framfér allt fastighetssektorn

« Makroekonomiska risker - férandringar i ranteutvecklingen

« Personalrelaterade risker - forlust av nyckelkompetenser

« Legala och skatteméssiga risker - tillampning av férandrade
lagar och skatteregler

Finansiell rapportering foljs upp och utvarderas utifrén riskernas
paverkan samt justeras beroende pé vasentlighet. Skatte-, legala-
och finansiella risker granskas i férebyggande syfte och vasentliga
beddbmda skattemassiga, juridiska och finansiella risker redovisas i
koncernredovisningen.

Den verkstéllande ledningen ansvarar for att forebygga risken for
bedragerier samt utvarderar I6pande risken for bedragerier i forhal-
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lande till rAdande attityder, incitament och méjligheter att begé
bedrageri.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter utformas utifrén riskbeddmningarna. Inom Fasta-
tor finns kontroller inbyggda i processerna genom standardiserade
systemldsningar, dokumenterade och inarbetade rutiner samten
tydlig ansvarsférdelning. | rutinerna finns ocksé en inarbetad
ansvarsfordelning mellan utférare och granskare med dokumente-
rade attester.

Den finansiella rapporteringsprocessen ar aterkommande foremal
for provning, och ekonomifunktionen har ett tydligt ansvar for att vid
behov anpassa processen for att sakerstalla kvaliteten i rapporte-
ringen samt att lagar och externa krav efterlevs. Saval kvartals- som
arsbokslut analyseras och kommenteras. Noteringar rapporteras
I6pande till ledningen och till styrelsen kvartalsvis. Genom kontrol-
lerna begransas risken for vasentliga fel i den finansiella rapporte-
ringen. Eventuella noteringar aterrapporteras bade till
foretagsledningen och revisionsutskottet respektive styrelsen.

Information och kommunikation

Extern information och kommunikation

Arsredovisning, bokslutskommuniké, delarsrapporter och annan
|6pande information utformas i enlighet med svensk lag och praxis.
Informationsgivningen ska praglas av 6ppenhet och ska vara tillfor-
litlig. For att sékerstélla att den externa informationen mot aktie-
marknaden sker korrekt finns en informationspolicy som reglerar
hur informationsgivningen ska ske.

Ambitionen ar att skapa forstaelse och fortroende for verksamheten
hos &gare, investerare, analytiker och andra intressenter. Fastators
informationsgivning till aktiedgarna och andra intressenter ges via
offentliga pressmeddelanden, bokslutskommuniké och delérsrap-
porter, arsredovisning och bolagets hemsida. For att Fastators
aktiedgare och intressenter ska kunna folja verksamheten och dess
utveckling publiceras I6pande aktuell information pé bolagets hem-
sida. Handelser som beddms vara kurspaverkande offentliggors
genom pressmeddelanden.

Intern information och kommunikation

Medarbetarnas forstaelse for Fastators mal och risksituation ar en
viktig del i arbetet med intern kontroll. Medvetenhet om riskerna i
den finansiella rapporteringen skapas genom att diskussion och
dialog med medarbetarna ar ett naturligt inslag saval i den arligen
aterkommande affars- och budgetplaneringen som i det I6pande
arbetet. Vasentliga riktlinjer och instruktioner av betydelse fér den
finansiella rapporteringen uppdateras |6pande och kommuniceras
till berérda medarbetare. Alla rutinbeskrivningar och verktyg som
behovs finns tillgangliga pa Fastators filstruktur, tillsammans med
koncerngemensamma policyer och instruktioner.

Fastator Arsredovisning 2025
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Uppféljning av intern kontroll

Fastators styrelse har det ¢vergripande ansvaret for uppféljiningen
av den interna kontrollen och revisionsutskottet har ett sarskilt
ansvar for att bereda styrelsens kvalitetssakring av den finansiella
rapporteringen. Uppfoljning av den finansiella rapporteringen sker
kontinuerligt genom de kontroller och analyser som styrelse, revi-
sionsutskott, ledning och ekonomifunktion utfor. | dessa fangas aven
behov av atgarder eller forslag pa forbattringar upp.

Uppfoljining sker ocksa genom den revision som utfors av bolagets
externa revisorer. Avrapportering av iakttagelserna fran denna
redovisas till styrelsen, revisionsutskottet och bolagsledningen,
men ocksa till berérda medarbetare. Den interna rapporteringen i
Fastator-koncernen ar uppdelad pa verksamhetsomradesniva och
legal struktur.

Utvardering av behovet av en separat internrevisions-
funktion

Nagon internrevisionsfunktion finns idag inte inrattad inom Fastator.
Styrelsen har provat fragan och bedomt att befintliga strukturer for
uppféljning och utvardering ger ett tillfredsstéllande underlag.
Beslutet omprovas arligen. Om behov foreligger kan ocksa vissa
specialgranskningar utféras av bolagets revisor pa uppdrag av led-
ning, revisionsutskott och/eller styrelse.

Styrelsens arbete under aret

Styrelsen har dvergripande faststallt innehall for ordinarie styrelse-
sammantraden dar féljande punkter ska behandlas:

Konstituerande styrelsemdéte

Omedelbart efter arsstdmman ska styrelsen halla konstituerande
styrelsemote, varvid féljande drenden ska forekomma: utseende av
firmatecknare och bemyndiganden, beslut om protokollsjustering
samt val av verkstallande direktor.

Styrelseméten

Utdver ordinarie styrelseméten hélls aven maéten vid behov nar
affarsbeslut kraver styrelsens godkannande. Totalt har styrelsen
haft 14 protokollférda styrelsemoéten under 2025.

Pa motena har bland annat vasentliga kop och forsaljningar
avhandlats da de enligt beslut alltid ska godkannas av styrelsen
innan de kan slutféras. Under 2025 har styrelsen sarskilt behandlat
den omfattande rekapitaliseringen av bolagets obligationsstruktur,
férhandlingar med obligationsinnehavare, den uppskjutna amorte-
ringen i Point Properties Portfolio 1 AB (publ), samt fragor kopplade
till aktiedgaravtaleti Foretagsparken Norden Holding AB (publ).

Maj
« Genomgang av verksamheten

« Forsta kvartalets rapport presenterades och behandlades

Juni

« Konstituerande styrelsemote (se ovan).
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Augusti

« Andrakvartalets rapport presenterades och behandlades.

November

« Rekapialiseringsprocessen och tredje kvartalets rapport pre-
senterades och behandlades.

Under 2026 har styrelsen fram till och med dagen dé& denna rsre-
dovisning godkandes for publicering haft tolv méten.

Januari

« Verksamhetoch processer i koncernen behandlades.

Mars

« Fjarde kvartalets rapport presenterades och behandlades.

April

« Foljande &renden behandlades:
Styrelseordférandens bortgang och ersattare
Genomgang av verksamheten och strategifragor
Pagaende forsaljningar av fastigheter
Planering &rsstamma

Maj

« Arsredovisning presenterades och behandlades.

Fastator Arsredovisning 2025

Bolagsstyrningsrapport

37/114



